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Introduction 

Le 17 n o v e m b r e 2 0 0 8 , à l a d e m a n d e du g r o u p e « G a g n e r p o u r C a n n e s » , l e C o n s e i l M u n i c i p a l de l a V i l le de 
C a n n e s a a p p r o u v é , s u r p r o p o s i t i o n du M a i r e , l a c r é a t i o n d ' u n e m i s s i o n d ' i n f o r m a t i o n e t d ' é v a l u a t i o n s u r l 'état de 
l a de t t e e t d e s f i n a n c e s e n a p p l i c a t i o n d e l 'ar t ic le 2 2 d u r è g l e m e n t i n té r ieu r d u C o n s e i l . 

La c o m m i s s i o n es t c o m p o s é e de : 
M o n s i e u r l e M a i r e , P r é s i d e n t o u s o n r e p r é s e n t a n t 
Neu f m e m b r e s d u C o n s e i l M u n i c i p a l 

O M o n s i e u r M a x A R T U S O 
O M o n s i e u r A n d r é G I R O N E 
O M o n s i e u r J e a n - F r a n ç o i s T O N N E R 
O M o n s i e u r C l a u d e M O R I N 
O M a d a m e Y v e t t e F O U G A 
O M o n s i e u r P h i l i p p e T A B A R O T 
O M o n s i e u r O l i v i e r V A S S E R O T 
O M a d a m e A p o l l i n e C R A P I Z o u s o n s u p p l é a n t , M o n s i e u r P ie r re S I T E 
O M o n s i e u r J e a n - M a r c C H I A P I N I 

De d é c e m b r e 2 0 0 8 à m a i 2 0 0 9 , la c o m m i s s i o n s 'es t r é u n i e 6 fo i s , s e l o n le c a l e n d r i e r s u i v a n t : 

D a t e O r d r e d u j o u r 

1 8 d é c e m b r e 2 0 0 8 
de 8h30 à 9h30 

E lec t i on d u V i c e P r é s i d e n t 
P r é s e n t a t i o n e t a p p r o b a t i o n d u r è g l e m e n t i n té r ieu r 
P r é s e n t a t i o n d u c a l e n d r i e r d e t rava i l 
P r é s e n t a t i o n d e s d o c u m e n t s d e t rava i l 

1 9 J a n v i e r 2 0 0 9 
de 11h30à 13h30 

T e r m i n o l o g i e 
M é c a n i s m e s f i n a n c i e r s 
Eta t e t a n a l y s e de l a d e t t e 
B e n c h m a r k i n g / R a t i o s 

9 Fév r i e r 2 0 0 9 
de 11h30 à 13h30 

Etat d e s i n v e s t i s s e m e n t s r é a l i s é s de 2 0 0 1 à 2 0 0 8 
V a l o r i s a t i o n d u p a t r i m o i n e 

3 0 M a r s 2 0 0 9 
de 11h30à13h30 

P r é s e n t a t i o n d u p r é r a p p o r t conc lus i f 

1 4 Avr i l 2 0 0 9 
de 11h30à 13h30 

D i s c u s s i o n s u r les r e m a r q u e s d e s m e m b r e s e t a r b i t r a g e s u r 
l ' i n tégra t ion d e s r e m a r q u e s , co r rec t i f s e t a j o u t s . 

1 5 M a i 2 0 0 9 
de 8h30 à 9h30 

P r é s e n t a t i o n e t a p p r o b a t i o n du rappo r t déf in i t i f 

L o r s de l a r é u n i o n du 9 f év r i e r les m e m b r e s de l a c o m m i s s i o n p r é s e n t s o n t c o n s t a t é s à l ' unan im i té q u e l ' e n s e m b l e 
d e s é l é m e n t s re la t i fs à la d e t t e à sa c o m p o s i t i o n e t sa c o n s t i t u t i o n a v a i e n t é t é p r é s e n t é s e t qu ' i l p o u v a i t ê t re 
p r o c é d é à l ' é l abo ra t i on du rappo r t de c l ô t u r e . 

A u c o u r s d e s d i f f é ren tes r é u n i o n s , l es é l é m e n t s s u i v a n t s o n t é té p r é s e n t é s ( a n n e x é s a u p r é s e n t r appo r t ) : 
Un « g l o s s a i r e » de la d e t t e 
L a l is te d e s e m p r u n t s c o n t r a c t é s p a r l a v i l le d e C a n n e s a v e c l ' e n s e m b l e d e s c o n d i t i o n s d e t a u x 
L a l is te d e s e m p r u n t s g a r a n t i s p a r l a V i l l e d e C a n n e s 
U n e p r é s e n t a t i o n de l 'écar t béné f i c i a i r e e n t r e les i n té rê t s p a y é s e t c e u x qu i a u r a i e n t é té p a y é s s i t o u s l es 
e m p r u n t s a v a i e n t é té c o n t a c t é s à t a u x f i xe 
L ' évo lu t i on d e s i n v e s t i s s e m e n t s réa l i sés p a r l a V i l l e d e C a n n e s e n t r e 1 9 9 0 e t 2 0 0 8 
L a l is te d e s a c q u i s i t i o n s f o n c i è r e s , i m m o b i l i è r e s e t d e s c o n s t r u c t i o n s n e u v e s r é a l i s é e s a u c o u r s d e l a 
p é r i o d e 2 0 0 1 - 2 0 0 8 

U n é ta t d e p r é s e n c e es t é g a l e m e n t f o u r n i e n a n n e x e . 

3 /62 



Analyse de la dette de la ville de Cannes 

1 . N a t u r e e t c o n d i t i o n s d e s e m p r u n t s c o m p o s a n t l a d e t t e a u 3 1 / 1 2 / 2 0 0 8 . 

22 % d ' e m p r u n t s à t a u x f i xe ( 6 9 . 4 1 6 M € ) 
33 % d ' e m p r u n t s à t a u x s t r u c t u r é ( 1 0 4 . 9 8 6 M € ) so i t 1/3 qu i p a s s e à 24 % soi t m o i n s d ' 1 /4 a v e c les o p é r a t i o n s de 
s é c u r i s a t i o n s o p é r é e s le 21 avr i l 2 0 0 9 ( P a g e 17 « la l is te d e s e m p r u n t s » : le prê t 3 9 4 s w a p é à 4 . 1 6 5 % ; le p rê t 
4 1 1 r é a m é n a g é à 4 . 0 9 % ; le s w a p du 1 0 3 9 8 s w a p é à 4 . 1 0 5 % ) 
45 % d ' e m p r u n t s à t a u x v a r i a b l e ( 1 4 0 . 2 0 8 M € ) 
T o t a l : 3 1 4 . 6 1 M€ 

Au 21 Avr i l 2 0 0 9 , l a c o m p o s i t i o n de l a d e t t e en f o n c t i o n d e s d i f f é ren ts t y p e s d ' e m p r u n t s es t : 

3 1 % d ' e m p r u n t s à t a u x f i xe ( 9 8 . 9 4 6 M € ) 
24 % d ' e m p r u n t s à t a u x s t r u c t u r é ( 7 5 . 4 5 6 M € ) 
45 % d ' e m p r u n t s à t a u x v a r i a b l e ( 1 4 0 . 2 0 8 M € ) 

L e s p r o d u i t s s t r u c t u r é s 

L e s p r o d u i t s s t r u c t u r é s s o n t d e s e m p r u n t s d o n t l es t a u x r esso r t en t d e c a l c u l s p l us o u m o i n s c o m p l e x e s . D a n s l a 
p lupa r t d e s c a s , i ls c o r r e s p o n d e n t à un t a u x d o n n é ( s o u v e n t f i xe) q u i b a s c u l e s u r un au t r e t a u x ( f ixe a v e c 
mu l t i p l i ca teu r ou va r i ab l e ) s i un i n d i c a t e u r d o n n é d é p a s s e un c e r t a i n seu i l (pa r e x e m p l e l ' E U R I B O R 3 M o i s 
s u p é r i e u r à 5 ,5 % ) . D a n s le c a s de la V de C . leu r c o m p l e x i t é es t m o d e s t e et , d a n s l ' h y p o t h è s e la p l u s p e s s i m i s t e 
- p e u réa l i s te - l 'effet s u r la de t t e r e p r é s e n t e r a i t 0 , 3 % de t a u x . 

P r o d u i t s t o x i q u e s : ( no t i on m e n t i o n n é e p a r l e P r é s i d e n t d u C o n s e i l g é n é r a l d e S e i n e S t D e n i s ) . 

I l s 'ag i t de p rodu i t s s t r u c t u r é s t r ès r i s q u é s s u r l e t a u x de c h a n g e , s n o w b a l l s ( b o u l e de n e i g e , v e n t e s u c c e s s i v e de 
c a p s s u r Eu r ibo r ou L i bo r ) , p é t r o l e , i n d i c e s o p a q u e s ( e x e m p l e B o s s ) : i l n 'y en a a u c u n d a n s la d e t t e de la V i l le 
d e C a n n e s 

L e s t a u x v a r i a b l e s 

L 'u t i l i sa t ion d ' e m p r u n t s à t a u x v a r i a b l e a pa r f o i s é té c r i t i quée p a r c e r t a i n s o p p o s a n t s à la mun i c i pa l i t é . En réa l i té , 
les t a u x o b t e n u s g r â c e à c e s e m p r u n t s s o n t p l us b a s q u e les t a u x « f i xes » e t la so r t ie p e u t se fa i re le p l u s s o u v e n t 
s a n s péna l i t é . P o u r l a V i l le de C a n n e s , leu r u t i l i sa t ion a é t é l a r g e m e n t b é n é f i c i a i r e . 
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L a ren tab i l i t é d e s c h o i x d e m o d a l i t é d ' e m p r u n t : 

Le ga in to ta l a p p o r t é p a r les p r o d u i t s s t r u c t u r é s e t les p r ê t s à t a u x v a r i a b l e p a r r appo r t à d e s p rê t s à t aux f i x e s qu i 
a u r a i e n t é té s o u s c r i t s à l ' é p o q u e r e p r é s e n t e , e n t r e 2 0 0 1 e t 2 0 0 8 , un g a i n to ta l de 3 . 4 2 7 . 0 0 0 € . 

E n 2 0 0 9 , l a d i m i n u t i o n d e s t a u x d ' i n t é r ê t s v a r i a b l e s , p e r m e t t r a u n g a i n s e r a d ' e n v i r o n 3 . 0 0 0 . 0 0 0 € pa r r appo r t a u 
b u d g e t . 

L e s t a u x p a y é s , l e s a n n u i t é s : 

L e s a n n u i t é s p a y é e s s o n t p a s s é e s d e 
3 0 . 1 2 1 K€ en 2 0 0 1 ( R e m b o u r s e m e n t en c a p i t a l : 21 198 k€ + C h a r g e d ' i n t é r ê t s : 8 9 2 3 k€) a v e c un t a u x 
m o y e n d e 5 , 8 8 % ( T a u x B C E : 4 , 2 8 % ) 

- 1 9 0 5 8 K € e n 2 0 0 8 ( R e m b o u r s e m e n t e n c a p i t a l : 7 .761 k € + C h a r g e d ' i n t é rê t s 1 1 2 9 7 k€) a v e c u n a u x 
m o y e n : 3 , 8 9 % ( T a u x B C E : 3 , 8 7 % ) 

On c o n s t a t e d o n c : 
- U n e d i m i n u t i o n de la c h a r g e de la de t t e de - 3 6 . 7 % e n t r e 2 0 0 1 e t 2 0 0 8 . 

Un éca r t e n t r e l e t a u x m o y e n de l a V i l le de C a n n e s e t l e t a u x de l a B C E r a m e n é de 1,6 p o i n t s à 0 ,02 po in t 
so i t u n g a i n a n n u e l d e 4 , 4 m i l l i ons d ' E u r o s . 

Pa r a i l l eu rs l a c o m p a r a i s o n d u t a u x m o y e n p a y é p a r l a v i l le d e C a n n e s p a r r appo r t a u x a u t r e s co l l ec t i v i t és l oca les 
fa i t ressor t i r l a qua l i t é du t rava i l de l ' équ ipe en c h a r g e de l a g e s t i o n de l a d e t t e . 

L e s e m p r u n t s « in f i n e » 

A f i n d ' ob ten i r les m e i l l e u r s t a u x p o s s i b l e , l a v i l le d e C a n n e s a fai t a p p e l , p o u r c e r t a i n d e c e s e m p r u n t s , a u m a r c h é 
ob l i ga ta i r e . S u r ce m a r c h é , les e m p r u n t s s o n t d i ts « i n f i ne » , c ' es t -à -d i re q u e s e u l s les in té rê ts s o n t p a y é s c h a q u e 
a n n é e e t q u e l e c a p i t a l d e l ' e m p r u n t es t r e m b o u r s é e n f i n d e p é r i o d e . 

P o u r un n i v e a u d ' e n d e t t e m e n t c o n s t a n t de la co l lec t i v i té , i l n'y a a u c u n e d i f f é r e n c e e n t r e les e m p r u n t s c l a s s i q u e s 
« a m o r t i s s a b l e s » e t l es e m p r u n t s « in f i ne » . En e f fe t , le cap i ta l r e m b o u r s é c h a q u e a n n é e d a n s les e m p r u n t s 
c l a s s i q u e s n 'est p l u s d i s p o n i b l e p o u r a u t o f i n a n c e r l es i n v e s t i s s e m e n t s e t do i t d o n c ê t r e r é e m p r u n t é , s o u v e n t d a n s 
d e p l us m a u v a i s e s c o n d i t i o n s . 

C 'es t p o u r c e l a q u e d e p l u s e n p l u s d e co l l ec t i v i t és l o c a l e s fon t a p p e l a u m a r c h é ob l i ga ta i r e , s u i v a n t a ins i l a V i l le 
d e C a n n e s . 
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L a d e t t e g a r a n t i e p a r l a V i l l e d e C a n n e s 

A u t o ta l , l a de t t e g a r a n t i e a u 3 1 / 1 2 / 2 0 0 8 es t d e 1 2 5 . 3 5 M i l l i o n s d ' E u r o s . E l le s e répar t i t d e l a f a ç o n s u i v a n t e : 

O r g a n i s m e s H L M 9 8 . 2 2 % ( a u c u n o r g a n i s m e e n d i f f i cu l té ) 
A s s o c i a t i o n s 0 . 4 7 % 

• S E M E C 0 . 8 6 % 
C e n t r e hosp i t a l i e r 0 . 4 5 % 

Il n'y a aucun élément objectif qui puisse faire penser qu'à court, moyen ou long terme, la Ville de Cannes 
puisse être appelée en garantie pour ces dettes. L e s g a r a n t i e s a c c o r d é e s au l o g e m e n t soc i a l r e p r é s e n t e n t 
d o n c u n r i s q u e e x t r ê m e m e n t f a i b l e , p o u r n e p a s d i re i nex i s tan t 
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2 . L a p o l i t i q u e d ' i n v e s t i s s e m e n t e t l a d e t t e 

L 'évo lu t ion d e l a d e t t e e n t r e 2 0 0 1 e t 2 0 0 8 es t l a s u i v a n t e ( va l eu r a u 3 1 d é c e m b r e ) . 1 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Encours brut a u 3 1 / 1 2 / N 146.797 126.512 140.263 156.683 214.176 236.508 2 7 4 . 3 7 2 3 1 4 . 6 1 1 

En « e u r o c o n s t a n t » la v a l e u r 2 0 0 8 de la d e t t e de 2 0 0 1 , es t de 1 6 8 . 7 0 0 M € 

L ' a u g m e n t a t i o n rée l le de la d e t t e e n t r e 2 0 0 1 e t 2 0 0 8 es t d o n c de 1 4 7 . 0 0 0 M € 

S u r la m ê m e p é r i o d e , la to ta l i té d e s i n v e s t i s s e m e n t s r é a l i s é s a é t é de : 4 4 9 . 0 0 0 M € 

D a n s c e t t e s o m m e , les i n v e s t i s s e m e n t s e n t e r r a i n s e t c o n s t r u c t i o n s , c ' es t -à -d i re les v a l e u r s d o n t l a d u r é e 
d ' a m o r t i s s e m e n t es t é g a l e ou s u p é r i e u r e à 30 a n s , se son t é l e v é e s à 1 4 1 . 4 0 0 M € (ch i f f re p r u d e n t ne p r e n a n t p a s 
e n c o m p t e les s i m p l e s r é n o v a t i o n s ) (vo i r a n n e x e ) . 

M ê m e s'il es t d i f f ic i le de d i s p o s e r d ' u n e é v a l u a t i o n en v a l e u r l i qu ida t i ve , i l es t t r ès c la i r q u ' e n a u c u n c a s c e s 
i n v e s t i s s e m e n t s n 'ont e n t r a î n é un a p p a u v r i s s e m e n t : au p i re , l a b a l a n c e en t r e la d e t t e e t les ac t i f s a c q u i s es t 
é q u i l i b r é e , e t au m i e u x , e l le c o r r e s p o n d à un e n r i c h i s s e m e n t p a t r i m o n i a l de l a v i l l e . T o u s les a u t r e s 
i n v e s t i s s e m e n t s n é c e s s a i r e s au f o n c t i o n n e m e n t de l a v i l le ; i n v e s t i s s e m e n t s en m a t é r i e l , i n v e s t i s s e m e n t s 
s t r uc tu re l s l iés à la vo i r i e e t a u x r é s e a u x , r é n o v a t i o n s de b â t i m e n t s (y c o m p r i s les 1 0 . 0 0 0 M € d e s é c o l e s ) 
i n v e s t i s s e m e n t s re la t i fs a u x O P A ( i n v e s t i s s e m e n t s r é c u r r e n t s d e m a i n t i e n d u p a t r i m o i n e d e l a v i l le e n é ta t ) , on t é té 
a u t o f i n a n c é s . 

O n p e u t d o n c , s u r l e p l a n d e l a c o n s t i t u t i o n d e l a d e t t e , c o n s i d é r e r qu ' e l l e n'a e n a u c u n e f a ç o n e n t r a î n é u n 
a p p a u v r i s s e m e n t de la v i l l e . Au c o n t r a i r e , l a de t t e a c o n t r i b u é à c o n s o l i d e r de f a ç o n d u r a b l e le p a t r i m o i n e 
c o m m u n a l . 

Le g r a p h i q u e c i - d e s s o u s (en € c o n s t a n t s ) m o n t r e b i en l e déf ic i t d ' i n v e s t i s s e m e n t e n t r e 1 9 9 6 e t 2 0 0 0 , l a m o y e n n e 
s e s i t uan t e n d e s s o u s d e 15 . M € , a u d é t r i m e n t d e l 'état d u d o m a i n e p u b l i c e t d e s é q u i p e m e n t s a u s e r v i c e d e s 
c a n n o i s . 

1 S a u f i nd i ca t i on c o n t r a i r e , t o u s le ch i f f r es du t ex te son t en mi l l ie rs d ' E u r o s (M) 
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I l a d o n c é té n é c e s s a i r e de c o n d u i r e u n e p o l i t i q u e d ' i n v e s t i s s e m e n t é n e r g i q u e p o u r a s s u r e r un r a t t r a p a g e . 

E n o u t r e , s i l 'on e x a m i n e p l us p r é c i s é m e n t l a c o m p o s i t i o n d e s i n v e s t i s s e m e n t s pa r c a t é g o r i e , o n c o n s t a t e b i e n q u e 
s e u l s les O P I - c 'es t -à -d i re les o p é r a t i o n s n o u v e l l e s - o n t é té f i n a n c é e s pa r e m p r u n t . L e s O P A , c 'es t -à -d i re les 
i n v e s t i s s e m e n t s r é c u r r e n t s , a y a n t p o u r o b j e t l e m a i n t i e n t e n é ta t d e l a V i l l e , n 'ont p a s e n t r a i n é d e n o u v e a u x 
e m p r u n t s . 

2004 2005 2006 2007 2008 

Par t O P A / T o t a l 1 6 9 6 4 8 7 0 2 2 0 9 8 8 5 5 2 0 4 6 7 4 5 6 2 2 2 5 3 6 5 2 2 0 9 3 2 1 1 3 

31,12% 26,35% 27,29% 26,77% 28,67% 

Par t O P I / T o t a l 3 7 3 8 9 8 2 7 6 1 7 6 2 3 8 4 4 9 7 6 1 9 4 7 5 5 9 0 7 1 7 4 4 7 7 2 8 5 3 9 

68,58% 73,64% 66,34% 67,26% 65,37% 

Par t O P S / T o t a l 1 6 8 1 0 0 1 1 3 8 7 4 7 7 8 7 0 6 4 9 6 3 7 4 3 4 3 5 5 1 1 7 

0,31% 0,01% 6,37% 5,97% 5,96% 

M o n t a n t e m p r u n t p a r 
a n n é e 3 0 2 7 7 4 5 9 6 5 6 9 7 3 8 3 3 0 0 9 0 3 1 6 4 5 0 0 0 0 0 0 4 5 0 0 0 0 0 0 

55,53% 78,33% 40,12% 54,14% 61,63% 
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Conclusion 

Au c o u r s de l a p é r i o d e 2 0 0 1 à 2 0 0 8 , l a d e t t e de l a v i l le de C a n n e s a a u g m e n t é de 1 4 7 mi l l i ons d ' e u r o s (en e u r o s 
c o n s t a n t s ) . 

L ' e n s e m b l e d e l a d e t t e es t c o n s t i t u é d ' e m p r u n t s a u p r è s d ' é t a b l i s s e m e n t s d e c réd i t c o n t r a c t é d e f a ç o n t o t a l e m e n t 
t r a n s p a r e n t e . A p r è s a v o i r e x a m i n é l ' e n s e m b l e d e c e s e m p r u n t s , l a c o m m i s s i o n a p u c o n s t a t e r q u ' a u c u n n e 
c o r r e s p o n d a u x c r i t è res q u i o n t é té m é d i a t i s é s s o u s l e n o m " d ' e m p r u n t s t o x i q u e s " . 

La s t r a t ég i e f i n a n c i è r e s u i v i e p a r la V i l le a é t é de s ' a p p u y e r à la fo i s s u r l es e m p r u n t s à t a u x f ixe e t l es e m p r u n t s à 
t a u x v a r i a b l e . 

La c o m m i s s i o n a e n s u i t e e x a m i n é l 'u t i l i sa t ion qu i a é t é fa i te du s u p p l é m e n t d ' e n d e t t e m e n t . El le a c o n s t a t é q u ' a u 
c o u r s de la p é r i o d e de 1 9 9 6 - 2 0 0 2 les i n v e s t i s s e m e n t s réa l i sés p a r l a v i l le de C a n n e s on t é t é i n fé r ieu rs à qu i 
p e u t ê t re c o n s i d é r é s c o m m e l a s o m m e m i n i m a l e p o u r m a i n t e n i r l a v i l le " e n é ta t " c 'es t - à -d i re e n v i r o n 20 à 
2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 € p a r a n . I l a d o n c é té n é c e s s a i r e de fa i re un ef for t de " r a t t r a p a g e " c o n s i d é r a b l e à par t i r de 2 0 0 3 . 

Pa r a i l l eu rs , l ' e x a m e n dé ta i l l é d e c h a q u e p o s t e d ' i n v e s t i s s e m e n t m o n t r e q u e l a m a s s e d ' i n v e s t i s s e m e n t 
e x c l u s i v e m e n t c o n s a c r é e à d e s i n v e s t i s s e m e n t s d a n s l e f onc ie r , d a n s l ' acqu is i t i on de b i e n s i m m o b i l i e r s , ou e n c o r e 
d a n s d e s i n v e s t i s s e m e n t s e n c o n s t r u c t i o n d o n t l a d u r é e d e v ie es t s u p é r i e u r e à 3 0 a n s , r e p r é s e n t e u n e s o m m e 
s u p é r i e u r e à 140 m i l l i ons d ' e u r o s , c ' es t -à -d i re à l ' a u g m e n t a t i o n de l ' e n d e t t e m e n t de la v i l le de C a n n e s en e u r o s 
c o n s t a n t s . Par p r u d e n c e , l a c o m m i s s i o n a c o n s i d é r é c e s ch i f f res en v a l e u r d ' a c h a t e t n o n en v a l e u r v é n a l e . 

F i n a l e m e n t , l a c o m m i s s i o n c o n s t a t e q u e l e m o n t a n t d e l 'annu i té ( r e m b o u r s e m e n t d u cap i ta l e t d e s in té rê ts ) p a y é e 
en 2 0 0 8 es t t r ès i n f é r i e u r e à ce qu ' e l l e é ta i t a v a n t 2 0 0 2 e t q u ' e n c o n s é q u e n c e l a v i l le p e u t en assu re r , s a n s 
d i f f i cu l té , l e f i n a n c e m e n t . 

E n c o n c l u s i o n , l a c o m m i s s i o n , c o n s t a t e q u e l a V i l le d e C a n n e s c o n d u i t d e p u i s f i n 2 0 0 1 u n e po l i t i que d e g e s t i o n 
ac t i ve de l a d e t t e . C e t t e g e s t i o n e s t b a s é e s u r d e s e m p r u n t s d o n t l a qua l i t é n 'est p a s de n a t u r e à fa i re c o u r i r un 
r i sque s ign i f i ca t i f à la V i l le de C a n n e s . 
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Tableau des acquisitions 

A c q u i s i t i o n d e s t e r r a i n s n u s - c o m p t e 2 1 1 1 

D é s i g n a t i o n A n n é e 
a c q u i s i t i o n 

M o n t a n t e n 
e u r o 

O b j e t d e l ' acqu is i t ion 

Parce l l e A E n°10 - 3 6 a v e n u e d e s A r l u c s 2 0 0 2 3 9 8 4 0 7 , 5 0 
C o n s e r v a t o i r e d e 
m u s i q u e 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 2 3 9 8 4 0 7 , 5 0 
Parce l l e A E n°10 - 3 6 a v e n u e d e s A r l u c s 2 0 0 3 8 2 0 7 0 2 , 5 5 P a r k i n g o u v e r t 
P a r c e l l e s B l 19 / 2 8 8 e t 3 4 8 - 1 1 5 a v e n u e du Pet i t 
J u a s 2 0 0 3 132 0 3 6 , 7 8 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 3 9 5 2 7 3 9 , 3 3 
Parce l l e BE n° 94 - a v e n u e d e s B r o u s s a i l l e s / ve r t 
C o t e a u x 2 0 0 4 2 1 8 3 2 6 , 3 3 

Pa rc p u b l i c d e 
s t a t i o n n e m e n t 

P a r c e l l e B L n ° 5 2 - 1 8 a v e n u e d u Pet i t J u a s 2 0 0 4 3 9 4 1 3 , 9 1 
E s p a c e ve r t î lo t S t 
L o u i s 

Pa rce l l e BL n ° 1 5 8 - 34 a v e n u e de La t t r e de 
T a s s i g n y 2 0 0 4 8 0 0 0 , 0 0 A m é n a g e m e n t pub l i c 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 4 2 6 5 7 4 0 , 2 4 
Parce l l e AA n° 128 e t 1 3 7 - 1 2 9 a v e n u e M i c h e l 
J o u r d a n 2 0 0 6 5 0 2 2 7 0 8 , 3 1 

Pa rce l l e A B n ° 6 8 - 1 4 5 a v e n u e M a u r i c e C h e v a l i e r 2 0 0 6 4 4 5 6 8 7 , 1 7 
P a r k i n g p o u r g r o u p e 
sco la i r e P a g n o l 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 6 5 4 6 8 3 9 5 , 4 8 

Parce l l e AA n° 51 - P l a i n e de la S i a g n e 2 0 0 7 2 8 1 0 6 4 , 2 5 A i r e s g e n s d u v o y a g e s 
P a r c e l l e s AA 21 à 55 / 39 à 85 - 1 4 3 à 1 5 7 - 160 / 
1 6 2 / 1 8 0 / 1 9 1 e t 1 9 2 P l a i n e d e l a S i a g n e 2 0 0 7 2 1 6 3 2 1 1 , 0 5 

Pro je t c o m p l e x e 
spo r t i f s 

Pa rce l l e AH n° 4 / 66 à 68 2 0 0 7 1 3 1 5 7 4 3 , 2 5 
Pro je t e x t e n s i o n C F A e t 
IUT 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 7 3 7 6 0 0 1 8 , 5 5 

t e r ra in E u r o p e M i m o s a s 2 0 0 8 3 5 0 3 6 1 0 , 0 0 
T e r r a i n à bâ t i r s i s q u a r t i e r d e s Pu i t s a p p a r t e n a n t 
a u x C o n s o r t s L I B O I S 2 0 0 8 178 9 1 5 , 0 0 

P a r c e l l e s de t e r r a i n s i s e s l ieudi t « l 'O l ivet » 2 0 0 8 6 4 7 5 6 , 0 0 

T e r r a i n " M a r i n e Bar " 2 0 0 8 5 2 5 0 0 0 , 0 0 
P r o p r i é t é bâ t ie d e l 'Assoc ia t i on D i o c é s a i n e 
R a n g u i n 2 0 0 8 1 1 1 2 7 2 7 , 0 0 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 8 5 3 8 5 0 0 8 , 0 0 

T o t a l d e s a c q u i s i t i o n s d e s t e r r a i n s n u s 1 6 2 3 0 3 0 9 , 1 0 

A c q u i s i t i o n d e s t e r r a i n s b â t i s - c o m p t e 2 1 1 5 

D é s i g n a t i o n 
A n n é e 

a c q u i s i t i o n 
M o n t a n t e n 

e u r o 
O b j e t d e l ' acqu is i t ion 

Parce l l e bâ t ie AE n ° 18 2 0 0 1 9 6 0 4 2 , 8 8 

Pa rce l l e bâ t ie A l n ° 3 0 4 - a v e n u e de la R o u b i n e 2 0 0 1 2 5 2 5 3 , 1 8 

Sa l l e d a n s le 
R é s i d e n c e E b u r n é e n 
P a l a c e I 

Pa rce l l e bâ t i e AM 2 4 0 - rue de C a n n e s / rue d e s 
M û r i e r s 2 0 0 1 1 3 7 2 0 4 , 1 2 
Pa rce l l e bâ t ie C S n ° 6 7 - 1 8 rue d u d o c t e u r 
C a l m e t t e 2 0 0 1 3 8 7 3 4 , 0 5 A r c h i v e M u n i c i p a l e 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 1 2 9 7 2 3 4 , 2 3 

Parce l l e bâ t ie CX n° 178 - 1 0 2 Bd de la R é p u b l i q u e 2 0 0 2 3 3 5 3 8 , 7 8 

Pa rce l l e bâ t ie - 42 a v e n u e P r i nce de G a l l e s 2 0 0 2 3 8 1 1 2 , 2 5 

Pa rce l l e bâ t ie AE n° 1 7 7 - a v e n u e F r a n c i s T o n n e r 2 0 0 2 4 5 7 3 4 , 7 1 T e c h n o p o l e 
Pa rce l l e bâ t ie - lot 2 0 1 3 c e n t r e c o m m e r c i a l 
R a n g u i n 2 0 0 2 7 6 2 2 , 4 5 

Pro je t C œ u r d e 
R a n g u i n 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 2 1 2 5 0 0 8 , 1 9 
Parce l l e bâ t ie AB n ° 1 6 2 - 2 8 0 a v e n u e M i c h e l 
J o u r d a n 2 0 0 3 2 168 5 0 6 , 7 6 

C e n t r e T e c h n i q u e 
M u n i c i p a l 

1 0 / 6 2 



Parce l l e bâ t i e A B n ° 9 7 - 2 8 4 a v e n u e M i c h e l 
J o u r d a n 2 0 0 3 5 2 5 2 5 5 , 7 9 

C e n t r e T e c h n i q u e 
M u n i c i p a l 

Pa rce l l e bâ t i e AN n° 37 - 8 c h e m i n de G a r i b o n d y 2 0 0 3 2 2 5 6 9 6 , 3 1 
A m é n a g e m e n t Pe t i te 
F e r m e 

Parce l l e bâ t i e A l n° 2 6 5 - 2 r u e A u r é l i e n n e 2 0 0 3 4 4 4 6 , 9 4 Pro je t de vo i r i e 

Pa rce l l e bâ t i e AY n° 1 1 3 / 1 1 4 e t 7 3 3 - 71 Bd du 
Per ie r 2 0 0 3 4 3 2 5 3 5 , 3 4 

Fu tu r e n s e m b l e 
sco la i r e C r o i x d e s 
G a r d e s 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 3 3 3 5 6 4 4 1 , 1 4 

Parce l l e bâ t i e AN n ° 53 - L e s C a r a v e l l e s 2 0 0 4 3 2 0 0 0 , 0 0 L e s C a r a v e l l e s 

Pa rce l l e bâ t i e AY n ° 1 1 5 e t 1 1 6 - 67 Bd du Per ie r 2 0 0 4 1 7 7 5 0 3 , 4 1 

Fu tu r e n s e m b l e 
s c o l a i r e C r o i x d e s 
G a r d e s 

Parce l l e A E 2 1 4 / 2 1 7 e t 2 1 9 - 6 rue d e l a P r a d e r i e 2 0 0 4 6 7 8 4 7 5 , 1 5 T e c h n o p o l e 

Pa rce l l e AE n° 68 - 56 a v e de l a R o u b i n e 2 0 0 4 2 4 7 1 4 2 , 9 8 T e c h n o p o l e 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 4 1 1 3 5 1 2 1 , 5 4 

Parce l l e A E n ° 2 8 7 - 1 4 B d d u M id i 2 0 0 5 9 4 0 0 2 , 0 4 
Pro je t p a s s a g e P a u l 
S e m a r d 

Parce l l e A E n ° 2 8 8 - 1 4 B d d u M id i 2 0 0 5 1 2 4 4 0 3 , 4 6 
Pro je t p a s s a g e Pau l 
S e m a r d 

Pa rce l l e AE n° 2 5 8 - 37 à 43 a v e d e s A r l u c s 2 0 0 5 4 0 3 1 3 5 , 4 8 T e c h n o p o l e 

Pa rce l l e BS - l oca l c o m m e r c i a l 1 Bd V i c t o r T u b y 2 0 0 5 1 2 2 4 1 6 , 5 1 
R e l o g e m e n t M u t u e l l e 
N a t i o n a l e Te r r i t o r i a l e 

Pa rce l l e CV 1 9 6 - 7 r u e de T u r k h e i m 2 0 0 5 7 0 8 3 0 3 , 2 0 C o m p l e x e M o n t f l e u r y 

Pa rce l l e CV 1 7 4 / 1 7 6 / 2 6 5 / 2 6 7 / 2 7 1 e t 2 7 4 - Pa rc 
M o n t f l e u r y 2 0 0 5 8 2 9 0 2 5 4 , 3 7 C o m p l e x e M o n t f l e u r y 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 5 9 7 4 2 5 1 5 , 0 6 

Parce l l e CR n° 1 5 2 - a v e n u e S t N i c o l a s 2 0 0 7 3 3 4 9 1 , 6 4 

Pa rce l l e CT n° 5 5 / 5 6 / 5 8 e t 59 - P l a c e C d t M a r i a 2 0 0 7 9 6 1 3 8 9 4 , 1 9 T e r r a i n G D F 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 7 9 6 4 7 3 8 5 , 8 3 

Prop r i é té bâ t ie 9 6 1 0 4 b d R é p u b l i q u e 2 0 0 8 1 8 2 0 6 3 2 , 0 0 

Loca l c o m m e r c i a l 2 0 2 8 c e n t r e co rn R a n g u i n 2 0 0 8 2 0 3 3 7 1 , 0 0 

Loca l c o m m e r c i a l 2 0 3 8 c e n t r e co rn R a n g u i n 2 0 0 8 5 2 1 8 8 , 0 0 
S o u l t e é c h a n g e d e p r o p r i é t é 3 5 a v J e a n d e 
Noa i l l es e t 1 6 , av Pet i t J u a s 2 0 0 8 3 9 6 9 0 8 , 0 0 

Loca l c o m m e r c i a l 2 0 1 4 c e n t r e c o r n R a n g u i n 2 0 0 8 1 3 2 3 7 8 , 0 0 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 8 2 6 0 5 4 7 7 , 0 0 

T o t a l d e s a c q u i s i t i o n s d e s t e r r a i n s b â t i s 2 6 9 0 9 1 8 2 , 9 9 

C o n s t r u c t i o n d e s b â t i m e n t s s c o l a i r e s - c o m p t e 2 1 3 1 2 

D é s i g n a t i o n 
A n n é e 

a c q u i s i t i o n 
M o n t a n t e n 

e u r o 
O b j e t d e l ' a c q u i s i t i o n 

R e c o n s t r u c t i o n g r o u p e s c o l a i r e V e r r e r i e 2 0 0 0 / 2 0 0 2 6 4 8 2 6 8 5 , 3 0 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 0 à 2 0 0 2 6 4 8 2 6 8 5 , 3 0 

E x t e n s i o n l o c a u x é c o l e p r i m a i r e M e r o 2 0 0 5 5 0 7 2 8 6 , 8 9 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 5 5 0 7 2 8 6 , 8 9 

T o t a l d e s c o n s t r u c t i o n s d e s b â t i m e n t s s c o l a i r e s 6 9 8 9 9 7 2 , 1 9 

C o n s t r u c t i o n d e s b â t i m e n t s p u b l i c s - c o m p t e 2 1 3 1 8 

A c q u i s i t i o n d e lo ts d a n s r é s i d e n c e C a n n e s 2 0 0 0 2 0 0 1 1 7 5 2 2 3 , 9 0 S e r v i c e s A d m i n i s t r a t i f s 

Lot 29 e t 39 - c o p r o p r i é t é 18 a v e du Pet i t J u a s 2 0 0 1 1 7 8 9 9 , 0 7 

I m m e u b l e 3 8 rue d e C a n n e s - p a r c e l l e A M 2 4 0 2 0 0 1 7 5 6 9 4 3 , 7 7 

Lot 1 1 , 1 3 i m m e u b l e 1 8 rue d u D c t C a l m e t t e 2 0 0 1 1 8 0 1 2 0 , 0 5 A r c h i v e M u n i c i p a l e 

Sa l le p o l y v a l e n t e - I m m e u b l e E b u r n é e n 2 0 0 1 1 2 6 2 6 5 , 9 0 

Vi l la - 1 4 6 b is a v e n u e d e l a R o u b i n e 2 0 0 1 4 8 3 2 6 3 , 0 8 T e c h n o p o l e 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 1 1 7 3 9 7 1 5 , 7 7 

Parce l l e bâ t i e - 42 a v e n u e P r i nce de G a l l e s 2 0 0 2 1 9 5 0 4 4 , 2 0 

C o n s t r u c t i o n Sa l l e O m n i s p o r t - 2 0 0 2 2 1 8 9 8 2 6 1 , 3 8 P a l a i s d e s V i c t o i r e s 
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A c q u i s i t i o n d e lo ts d a n s r é s i d e n c e C a n n e s 2 0 0 0 2 0 0 2 3 8 4 0 0 9 , 0 9 S e r v i c e s A d m i n i s t r a t i f s 
C o n s t r u c t i o n Loca l bou l i s t e d e s A l l é e s 2 0 0 2 4 2 0 7 9 , 8 3 

C o n s t r u c t i o n c e n t r e m u l t i - a c c u e i l les E l fes 2 0 0 2 3 143 9 0 8 , 0 0 C r è c h e les E l fes 
C o n s t r u c t i o n Ma i r i e A n n e x e d e R a n g u i n 2 0 0 2 4 4 8 9 9 6 1 , 3 6 
C o n s t r u c t i o n n o u v e l l e é c o l e p r i m a i r e M a r c e l 
P a g n o l 2 0 0 2 7 6 4 0 8 9 , 7 0 

A c q u i s i t i o n d e lots c e n t r e c o m m e r c i a l R a n g u i n 2 0 0 2 9 7 8 2 8 , 2 9 
Pro je t C œ u r d e 
R a n g u i n 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 2 3 1 0 1 5 1 8 1 , 8 5 

C o n s t r u c t i o n C e n t r e T e c h n i q u e M u n i c i p a l e 2 0 0 3 1 5 6 9 1 7 , 3 6 

Lo t c o p r o p r i é t é les C a r a v e l l e s 2 0 0 3 2 1 0 7 5 8 , 9 8 L e s C a r a v e l l e s 

Lo t c o p r o p r i é t é - 1 0 0 rue G e o r g e s C l e m e n c e a u 2 0 0 3 1 5 3 1 2 0 8 , 5 0 S e r v i c e s A d m i n i s t r a t i f s 
A c q u i s i t i o n d e lo ts d a n s r é s i d e n c e C a n n e s 2 0 0 0 2 0 0 3 2 4 4 2 9 9 , 4 1 S e r v i c e s A d m i n i s t r a t i f s 
C o n s t r u c t i o n c e n t r e m u l t i - a c c u e i l l es pe t i t s 
M o u s s e s 2 0 0 3 2 8 6 5 7 0 8 , 1 2 

C r è c h e les Pet i ts 
M o u s s e s 

L o c a l rue H a d d a d S i m o n 2 0 0 3 3 4 6 3 2 , 7 8 Po l i ce M u n i c i p a l e 

P r o p r i é t é rue a u r é l i e n n e - Bd L o u i s N é g r i n 2 0 0 3 2 2 2 3 1 , 4 4 P o u r p ro je t d e vo i r ie 

A c q u i s i t i o n d e lots c e n t r e c o m m e r c i a l R a n g u i n 2 0 0 3 4 5 7 3 4 , 7 1 
Pro je t C œ u r d e 
R a n g u i n 

V i l la M i re i l l e - 1 1 rue d u C d t B re t 2 0 0 3 2 3 0 0 0 0 , 0 0 

P rop r i é té 1 4 6 b is a v e n u e d e l a R o u b i n e 2 0 0 3 7 1 4 5 , 1 2 T e c h n o p o l e 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 3 5 3 4 8 6 3 6 , 4 2 

Lot c o p r o p r i é t é les C a r a v e l l e s 2 0 0 4 8 3 2 0 4 , 9 4 L e s C a r a v e l l e s 

P r o p r i é t é 45 Bd C a r n o t + r é n o v a t i o n 2 0 0 4 2 0 0 3 1 2 2 , 0 6 Po l i ce M u n i c i p a l e 

A c q u i s i t i o n d e lo ts d a n s r é s i d e n c e C a n n e s 2 0 0 0 2 0 0 4 101 3 3 6 , 3 0 S e r v i c e s A d m i n i s t r a t i f s 

V i l la L a B e s s o n n e 8 8 a v e n u e d u Pet i t J u a s 2 0 0 4 1 6 1 8 5 2 7 , 0 0 

L o c a u x 4 e t 8 a v e n u e J e a n de La t t re de T a s s i g n y 2 0 0 4 6 9 4 8 2 0 , 5 8 P o u r s e r v i ce pub l i c 

A c q u i s i t i o n d e lots c e n t r e c o m m e r c i a l R a n g u i n 2 0 0 4 1 5 9 6 8 6 , 9 7 
P ro je t C œ u r d e 
R a n g u i n 

C e n t r e S o c i o c u l t u r e l - ex D i a b o l i k a 2 0 0 4 1 2 3 3 8 6 9 , 6 2 

P r o p r i é t é 1 3 7 B d d e l a R é p u b l i q u e 2 0 0 4 4 4 2 1 0 , 0 0 

C e n t r e a r t i s t i que 3 rue Pe r r i so l 2 0 0 4 1 2 3 9 9 3 , 0 2 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 4 6 0 6 2 7 7 0 , 4 9 

P r o p r i é t é 4 I m p a s s e de la C h a u m i è r e 2 0 0 5 5 3 3 0 0 0 , 0 0 

A c q u i s i t i o n d e lo ts d a n s r é s i d e n c e C a n n e s 2 0 0 0 2 0 0 5 3 3 4 5 7 4 , 9 9 S e r v i c e s A d m i n i s t r a t i f s 

C o n s t r u c t i o n c r è c h e L e s R o s s i g n o l s 2 0 0 5 1 3 0 5 2 3 9 , 5 6 

A c q u i s i t i o n d e lo ts c e n t r e c o m m e r c i a l R a n g u i n 2 0 0 5 2 2 5 0 3 2 , 6 5 
Pro je t C œ u r d e 
R a n g u i n 

P r o p r i é t é 100 Bd de l a R é p u b l i q u e 2 0 0 5 1 7 7 1 6 0 , 6 9 

C o n s t r u c t i o n S t a d e T r o n c y n o u v e a u b o u l o d r o m e 2 0 0 5 1 6 8 8 5 1 8 , 4 3 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 5 4 2 6 3 5 2 6 , 3 2 

R é a m é n a g e m e n t C e n t r e d e Lo is i r l a Pe t i te F e r m e 2 0 0 6 1 9 2 4 3 3 , 5 4 

P r o p r i é t é 7 2 B d d e l a r é p u b l i q u e - 1 a v e d u P r a d o 2 0 0 6 3 0 1 2 2 5 , 5 6 

A c q u i s i t i o n d e lo ts c e n t r e c o m m e r c i a l R a n g u i n 2 0 0 6 1 2 2 2 8 8 , 4 2 
Pro je t C œ u r d e 
R a n g u i n 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 6 6 1 5 9 4 7 , 5 2 

Lot c o p r o p r i é t é les C a r a v e l l e s 2 0 0 7 1 5 4 2 7 7 , 2 4 L e s C a r a v e l l e s 

A c q u i s i t i o n d e lots d a n s r é s i d e n c e C a n n e s 2 0 0 0 2 0 0 7 3 2 9 6 5 4 , 7 9 S e r v i c e s Adm in i s t r a t i f s 

Lo t 5 et 13 V i l la Mi re i l le 2 0 0 7 3 5 5 2 3 8 , 6 3 

T o t a l e x e r c i c e 2 0 0 7 8 3 9 1 7 0 , 6 6 

T o t a l a c q u i s i t i o n e t c o n s t r u c t i o n d e b â t i m e n t s p u b l i c s 4 9 8 8 4 9 4 9 , 0 3 

R é n o v a t i o n s é q u i v a e n t e s à d e s c o n s t r u c t i o n s 

I m m e u b l e Q u a i S t P ie r re - PM d i v e r s 3 3 0 0 0 0 0 , 0 0 

C r è c h e P a s t o u r e l l e d i v e r s 1 3 2 1 8 6 5 , 0 0 

C h â t e a u F o n d de V e y r e - c o n s e r v a t o i r e d i v e r s 2 9 1 8 7 1 2 , 0 0 
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L o c a u x o r c h e s t r e P A C A - les A r l u c s d i v e r s 4 110 4 8 0 , 0 0 
r é n o v a t i o n v i l la B u l h e r d i v e r s 1 4 2 0 0 0 0 , 0 0 

a g r a n d i s s e m e n t c r è c h e d e s M û r i e r s d i v e r s 7 9 5 8 4 2 , 0 0 

T o t a l R é n o v a t i o n é q u i v a l e n t e à d e s c o n s t r u c t i o n s 1 3 8 6 6 8 9 9 , 0 0 

T o t a l d e s a c q u i s i t i o n s e t c o n s t r u c t i o n s d e p u i s 2 0 0 1 1 1 3 8 8 1 3 1 2 , 3 1 

A m é n a g e m e n t Pa la i s d u Fes t i va l e t e x t e n s i o n a v 2 0 0 7 2 1 531 3 6 3 , 0 0 

su i t e pa la i s 2 0 0 7 2 0 0 7 3 2 4 8 5 7 5 , 9 8 

Pa la i s 2 0 0 8 2 7 3 9 9 5 2 , 0 0 

T o t a l P a l a i s 2 7 5 1 9 8 9 0 , 9 8 

T o t a l d e s a c q u i s i t i o n s e t c o n s t r u c t i o n s d e p u i s 2 0 0 1 1 4 1 4 0 1 2 0 3 , 2 9 



Annexe 1 : Aménagement bâtiments publics 2002 - 2008 

A m é n a g e m e n t s d e s b â t i m e n t s p u b l i c s e n t r e 2 0 0 1 e t 2 0 0 7 

D é s i g n a t i o n M o n t a n t e n e u r o 

A f f e c t a t i o n d e s 
c o n s t r u c t i o n s 

C e n t r e d e Lo is i r d e l a Pet i te f e r m e 4 5 4 4 7 , 7 5 A f f a i r e s s o c i a l e s 
C r è c h e C a n t a G r i l o u 1 3 6 8 3 8 , 0 0 A f f a i r e s s o c i a l e s 
C r è c h e les M û r i e r s 1 4 3 0 0 5 , 0 0 A f f a i r e s s o c i a l e s 
C r è c h e d e s R o s s i g n o l s 5 7 8 0 2 , 0 0 A f f a i r e s s o c i a l e s 
C e n t r e soc ia l de l a ve r re r i e 1 2 2 9 0 2 , 0 0 A f f a i r e s s o c i a l e s 

C r è c h e Lei C a r d e l i n o 10 3 1 3 , 8 2 A f f a i r e s s o c i a l e s 
Ha l t e g a r d e r i e A r c e n c ie l 2 2 193 ,00 A f f a i r e s s o c i a l e s 

C u i s i n e c e n t r a l e R a n g u i n 9 1 3 0 7 , 0 0 A f f a i r e s s o c i a l e s 

Ha l t e g a r d e r i e L e s G e n ê t s 18 8 5 5 , 0 0 A f f a i r e s s o c i a l e s 

C e n t r e soc ia l F r a y è r e 2 3 120 ,00 A f f a i r e s s o c i a l e s 

R e s t o d u C œ u r R a n g u i n 7 4 2 8 2 , 0 0 A f f a i r e s s o c i a l e s 
7 4 6 0 6 5 , 5 7 

C i m e t i è r e A B A D I E 1 e t 2 2 4 3 9 1 4 , 0 0 C i m e t i è r e 
2 4 3 9 1 4 , 0 0 

Sa l l e A l e x a n d r e III 2 2 1 2 3 9 , 9 8 C u l t u r e 

Sa l l e M i r a m a r 1 8 9 7 9 8 2 , 0 0 C u l t u r e 

V i l l a D o m e r g u e 2 0 5 4 4 8 , 0 0 C u l t u r e 

M u s é e d e l a m e r 4 4 4 0 8 2 , 0 0 C u l t u r e 

Sa l l e d e s Mu t i l é s 8 4 0 6 3 , 0 0 C u l t u r e 

B i b l i o t h è q u e d ' O r a n 1 3 8 3 1 8 , 0 0 C u l t u r e 

M J C P i c a u d 8 4 8 2 3 , 0 0 C u l t u r e 

H a n g a r c o m i t é d e s f ê t e s 1 9 7 6 0 9 , 0 0 C u l t u r e 

Sa l l e R a i m u 1 2 4 1 5 2 , 0 0 C u l t u r e 

M J C R a n g u i n 5 2 9 2 8 , 0 0 C u l t u r e 

M u s é e d e l a C a s t r e 2 6 2 0 8 2 , 0 0 C u l t u r e 

Sa l l e M é r i m é e 4 1 6 5 9 1 , 0 0 C u l t u r e 

B i b l i o t h è q u e les A u b é p i n e s F r a y è r e 14 6 1 4 , 0 0 C u l t u r e 

M u s é e d e l a C a s t r e - W C 1 4 4 0 6 8 , 0 0 C u l t u r e 
4 2 8 7 9 9 9 , 9 8 

G r o u p e sco la i r e - B o c c a N o r d 6 3 1 5 5 1 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e sco la i r e - B o c c a Pa rc 3 4 6 5 6 8 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e S c o l a i r e d e s B r o u s s a i l l e s 8 7 2 8 2 2 , 4 8 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e sco la i r e F r a y è r e 6 1 6 3 1 7 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e M A C E 4 6 8 5 4 2 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e M a u r i c e A l i c e 1 2 2 0 7 7 2 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e M E R O 1 7 9 5 5 4 5 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e M o n t c h e v a l i e r 8 3 8 7 2 5 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e sco la i r e les M û r i e r s 2 8 4 6 5 6 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e C r o i s e t t e 5 1 5 5 0 6 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e P a g n o l 2 6 8 2 8 2 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e F r é d é r i c M is t ra l 4 1 3 1 6 6 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e P i b o u l e s 4 9 0 3 5 8 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e M e t z - V a g l i a n o 8 1 2 0 2 3 , 0 0 E n s e i g n e m e n t 

G r o u p e s c o l a i r e V e r r e r i e 11 5 4 2 , 4 1 E n s e i g n e m e n t 

9 5 8 6 3 7 5 , 8 9 

C h a p e l l e d e S t C a s s i e n 1 4 8 8 8 0 , 1 7 L ieu de cu l te 

Eg l i se N o t r e D a m e d e B o n V o y a g e 1 1 5 3 7 3 0 , 5 0 L ieu de cu l te 

Eg l i se d u S u q u e t 1 1 5 5 0 3 , 0 0 L ieu de cu l te 



1 4 1 8 1 1 3 , 6 7 

Mai r ie A n n e x e F e r r a g e 1 0 6 6 6 5 1 , 0 0 M a i r i e 

Hô te l de V i l le 1 8 5 9 5 5 5 , 2 0 M a i r i e 

Ma i r ie a n n e x e L i c o r n e 1 6 9 2 2 2 , 0 0 M a i r i e 

Ma i r i e a n n e x e R i o u 1 3 4 9 1 , 0 0 M a i r i e 

3 1 0 8 9 1 9 , 2 0 

M a r c h é Forv i l le 7 6 9 1 9 4 , 0 0 M a r c h é 

M a r c h é G a m b e t t a 6 8 6 4 2 , 0 0 M a r c h é 

P lace c o m m a n d a n t M a r i a 2 2 3 7 9 0 5 , 0 0 M a r c h é 

M a r c h é d e l a B o c c a 8 5 0 6 1 , 0 0 M a r c h é 

3 1 6 0 8 0 2 , 0 0 

130 a v e n u e d e G r a s s e 2 5 9 2 4 2 , 0 0 P a r c p r i vé de l a v i l le 

L o c a u x 1 3 a v e n u e S t L o u i s 4 8 2 8 5 9 , 0 0 P a r c p r i vé de l a v i l le 

V i l la Mi re i l le 2 0 4 4 0 1 , 0 0 P a r c p r i vé de la v i l le 

I m m e u b l e 1 0 rue d u S u q u e t 2 0 6 3 6 6 , 0 0 P a r c p r i vé de la v i l le 

I m m e u b l e I m p a s s e d e l a C h a u m i è r e 2 2 4 7 3 2 , 0 0 P a r c p r i vé de la v i l le 

M NT rue T u b y 8 8 0 6 0 , 0 0 P a r c p r i vé de l a v i l le 
1 4 6 5 6 6 0 , 0 0 

P M a v e n u e F r a n c i s T o n n e r 7 7 8 0 2 , 0 0 Po l i ce M u n i c i p a l e 

7 7 8 0 2 , 0 0 

A n t e n n e d e J u s t i c e d e s B o s q u e t s 6 6 8 3 3 , 1 2 P r é v e n t i o n 

M a i s o n d e s q u a r t i e r s F r a y è r e 9 6 3 3 9 , 0 0 P r é v e n t i o n 
1 6 3 1 7 2 , 1 2 

I m m e u b l e S e r v i c e A f fa i re S o c i a l e s e t C C A S 1 3 8 3 8 5 , 8 4 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

S e r v i c e H y g i è n e e t S a n t é 1 4 5 6 9 5 , 7 6 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

B â t i m e n t l a M a l m a i s o n 4 5 5 2 4 8 , 0 0 S e r v i c e adm in i s t r a t i f 

I m m e u b l e C a n n e s 2 0 0 0 1 1 5 7 0 6 , 2 1 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

S e r v i c e D S I T a v e n u e d e G r a s s e 1 6 9 2 9 6 8 , 2 1 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

So le i l D 'Azu r 3 2 7 4 9 6 , 0 0 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

V i l l a les H e u r e s C l a i r e s S e r v i c e E c o l o g i e 9 1 4 3 7 , 0 0 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

A r c h i v e M u n i c i p a l e M o n t r o s e 1 0 0 7 3 9 , 0 0 S e r v i c e adm in i s t r a t i f 

M é d i a t h è q u e R o t h s c h i l d 1 2 3 0 1 5 5 , 0 0 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

I m m e u b l e F e r r a g e - C a n n e s 2 0 0 0 2 8 0 2 4 2 , 0 0 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

S e r v i c e C o m m u n i c a t i o n - i m m e u b l e Forv i l le 1 5 5 3 7 3 9 , 0 0 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

A r c h i v e M u n i c i p a l e C a l m e t t e 1 0 9 1 0 1 5 , 0 0 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

I m m e u b l e les F a u v e t t e s 7 0 9 8 9 0 , 0 0 S e r v i c e admin i s t ra t i f 

7 9 3 2 7 1 7 , 0 2 

S e r v i c e E s p a c e s v e r t s - s e r r e s e t l o c a u x a d m i n i s t r a t i f s 3 8 0 1 7 4 , 0 0 S e r v i c e t e c h n i q u e 

L o c a u x s e r v i c e c i r cu la t i on - B a s t i d e R o u g e 2 7 4 6 1 9 , 0 0 S e r v i c e t e c h n i q u e 

C h e n i l M u n i c i p a l e b a s t i d e r o u g e 7 1 5 7 8 , 2 8 S e r v i c e t e c h n i q u e 

G a r a g e M u n i c i p a l e 4 3 4 2 6 8 , 0 0 S e r v i c e t e c h n i q u e 

S e r v i c e V iab i l i t é - R o u b i n e 4 3 9 8 8 0 , 0 0 S e r v i c e t e c h n i q u e 
L o c a u x a r t i s a n a l J o u r d a n 1 0 9 1 0 0 , 0 0 S e r v i c e t e c h n i q u e 

1 7 0 9 6 1 9 , 2 8 
T e n n i s A S L M 1 2 0 5 8 9 , 0 0 S p o r t s 
P i sc i ne C o u b e r t i n 5 0 2 1 4 6 , 5 5 S p o r t s 

G y m n a s e les M û r i e r s 1 6 3 7 4 2 , 0 0 S p o r t s 
S t a d e d e s H e s p é r i d e s 4 5 9 6 7 8 , 0 0 S p o r t s 
G y m n a s e P a g n o l 4 4 0 2 4 9 , 0 0 S p o r t s 
D o j o R a n g u i n 4 8 6 6 1 , 0 0 S p o r t s 
G y m n a s e R a n g u i n 151 5 1 3 , 0 0 S p o r t s 
S t a d e d e C o u b e r t i n 5 7 6 6 9 6 , 0 0 S p o r t s 

L e s b a s t i d e s B l a n c h e s - T e n n i s 3 5 0 1 6 , 0 0 S p o r t s 
S t a d e R a n g u i n 8 5 8 1 9 , 0 0 S p o r t s 

2 5 8 4 1 0 9 , 5 5 
To i l e t t e R o n a l d o H a h n 1 1 2 4 8 2 , 8 9 W C 
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S a n i t a i r e e s p l a n a d e P o m p i d o u 9 4 9 7 4 , 0 0 W C | 
2 0 7 4 5 6 , 8 9 

sa l le d e s mu t i l é s 1 4 0 0 0 0 0 , 0 0 

T o t a l d e s a m é n a g e m e n t s d e p u i s 2 0 0 1 à 2 0 0 7 3 7 9 2 9 5 5 5 , 0 5 
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Annexe 2 : Liste des emprunts 

Emprunts à tx f ixe sur 
la durée du contrat 

010322 1994 CDC 58 985.11 € 5 987.49 € 15 ans 25/04 annuel Taux fixe à 6.8 % 0.00% 

010329 1994 CDC 327 694.93 € 33 264.01 € 15 ans 25/04 annuel Taux fixe à 6.8 % 0.01% 

010333 1994 CDC 299 840.82 € 30 436.62 € 15 ans 25/04 annuel Taux fixe à 6.8 % 0.01% 

010339 1994 CDC 80 011.65 € 8 121.95 € 15 ans 25/05 annuel Taux fixe à 6.8 % 0.00% 

010370 1996 CDC 198 183.72 € 53 268.47 € 15 ans 01/11 annuel Taux fixe à 5.5 % 0.02% 

EO 010400 Swapé 2004 HSBC 15 000 000.00 € 15 000 000.00 € 10 ans 
22/03 22/06 22/09 
22/12 trimestriel Euribor 3 mois + 0,078 % swapé à Taux fixe à 3.72% 4.77% 

10402-conso TF 2005 Calyon 5 000 000.00 € 3 666 666.67 € 15 ans 31/12 annuel Taux fixe à 3.09 % 1.17% 

EO 010406 2005 HSBC 15 000 000.00 € 15 000 000.00 € 10 ans 14/12 annuel Taux fixe à 3.54 % 4.77% 

010409 2006 Crédit Foncier de 
France 15 000 000.00 € 14 537 000.00 € 30 ans 01/11 annuel Taux fixe à 4.06 % 4.62% 

000413 2006 CAF 06 90 316.76 € 81 285.09 € 10 ans 01/01 annuel Taux fixe à 0 % 0.03% 

416 2008 Calyon 15 000 000.00 € 15 000 000.00 € 30 ans 23/01 23/04 23/07 
23/10 trimestriel Taux fixe à 4,54 % 4.77% 

417 T1 2008 Calyon 6 000 000.00 € 6 000 000.00 € 30 ans 
15/03 15/06 
15/09 15/12 
trimestriel 

Taux fixe à 3,89 % 1.91% 

TOTAL 72055 032.99 € 69 416 030.30 € 22.06% 
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