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Par délibération en date du 17 novembre 2008, le Conseil Municipal a décidé la création de la
mission d'information et d'évaluation portant sur « ['état de la dette et des finances de la
Ville ».

En application des dispositions de l'article 22 du reglement intérieur du Conseil Municipal,
cette mission n'a pas excédé 6 mois. Elle s'est réunie du 18 décembre 2008 au 15 mai 2009.
Neufs membres ont siégé a cette mission, sous la présidence de Monsieur le Député -Maire :

MaxARTUSO;

André GIRONE ;
Jean-Frangois TONNER ;
Claude MORIN ;

Yvette FOUGA ;

Philippe TABAROT ;
Olivier VASSEROT;

Apolline CRAPIZ ;
Jean-Marc CHIAPPINI.

La commission a pris acte des commentaires de chaque groupe qui sont annexés au rapport.
Le présent rapport a été voté en commission par trois des quatre groupes lors de sa séance
en date du 15 mai 2009.

En conséquence, le Conseil Municipal est appelé a :

- prendre acte du rapport susvisé.
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Introduction

Le 17 novembre 2008, a la demande du groupe « Gagner pour Cannes », le Conseil Municipal de la Ville de

Cannes a approuvé,

sur proposition du Maire, la création d'une mission d'information et d'évaluation sur I'état de

la dette et des finances en application de l'article 22 du réglement intérieur du Conseil.

La commission est composée de :
Monsieur le Maire, Président ou son représentant
Neuf membres du Conseil Municipal

[eNoNoNeoNoNeoNeoNoNe

De décemhbre 2008 a

Monsieur Max ARTUSO

Monsieur André GIRONE

Monsieur Jean-Frangois TONNER

Monsieur Claude MORIN

Madame Yvette FOUGA

Monsieur Philippe TABAROT

Monsieur Olivier VASSEROT

Madame Apolline CRAPIZ ou son suppléant, Monsieur Pierre SITE
Monsieur Jean-Marc CHIAPINI

mai 2009, la commission s'est réunie 6 fois, selon le calendrier suivant :

Date

Ordre du jour

18 décembre 2008
de 8h30 a 9h30

Election du Vice Président

Présentation et approbation du réglement intérieur
Présentation du calendrier de travail

Présentation des documents de travail

19 Janvier 2009
de 11h30a 13h30

Terminologie

Mécanismes financiers
Etat et analyse de la dette
Benchmarking/Ratios

9 Février 2009
de 11h30 & 13h30

Etat des investissements réalisés de 2001 a 2008
Valorisation du patrimoine

30 Mars 2009

Présentation du pré rapport conclusif

de 11h30a13h30

14 Avril 2009 Discussion sur les remarques des membres et arbitrage sur
de 11h30a 13h30 | I'intégration des remarques, correctifs et ajouts.

15 Mai 2009 Présentation et approbation du rapport définitif

de 8h30 a 9h30

Lors de la réunion du 9 février les membres de la commission présents ont constatés a l'unanimité que l'ensemble

des éléments relatifs

a la dette & sa composition et sa constitution avaient été présentés et qu'il pouvait étre

procédé a I'élaboration du rapport de cloture.

Au cours des différentes réunions, les éléments suivants ont été présentés (annexés au présent rapport) :
Un « glossaire » de la dette
La liste des emprunts contractés par la ville de Cannes avec I'ensemble des conditions de taux
La liste des emprunts garantis par la Ville de Cannes
Une présentation de I'écart bénéficiaire entre les intéréts payés et ceux qui auraient été payés si tous les
emprunts avaient été contactés a taux fixe
L'évolution des investissements réalisés par la Ville de Cannes entre 1990 et 2008
La liste des acquisitions foncieres, immobilieres et des constructions neuves réalisées au cours de la
période 2001 - 2008

Un état de présence est également fourni en annexe.

3/62



Analyse de la dette de la ville de Cannes

1. Nature et conditions des emprunts composant la dette au 31/12/2008.

22 % d'emprunts a taux fixe (69.416 M€)

33 % d'emprunts a taux structuré (104.986 M€) soit 1/3 qui passe a 24 % soit moins d'1/4 avec les opérations de
sécurisations opérées le 21 avril 2009 (Page 17 « la liste des emprunts » : le prét 394 swapé a 4.165 % ; le prét
411 réaménagé a 4.09 % ; le swap du 10398 swapé a 4.105%)

45 % d'emprunts & taux variable (140.208 M€)

Total : 314.61 M€

Au 21 Avril 2009, la composition de la dette en fonction des différents types d'emprunts est :
31% d'emprunts a taux fixe (98.946 ME€)

24 % d'emprunts a taux structuré (75.456 ME€)
45 % d'emprunts & taux variable (140.208 ME€)

Euribor flooré | taux fixe long
21,6 millions soit’ 69,4 millions
l Tunned/ Taux fixe & 7% soit 24% e
! barriere basse
14,5 millions soit 5%

/ écart de pente
15 millions soit 5%

revohing
35,9 millions
soit 12%

Taux fixe court (puis
taux fixe a bariére);
27.8millions soit 9%

index monétaire;

104,3 millions i Taux fixe & barrigre
soit 36% Taux fixe & barriére non franchie
plafornné 21,6 millions soit
4,5 millions soit 2% T%

Les produits structurés

Les produits structurés sont des emprunts dont les taux ressortent de calculs plus ou moins complexes. Dans la
plupart des cas, ils correspondent a un taux donné (souvent fixe) qui bascule sur un autre taux (fixe avec
multiplicateur ou variable) si un indicateur donné dépasse un certain seuil (par exemple I'EURIBOR 3 Mois
supérieur & 5,5 %). Dans le cas de la V de C. leur complexité est modeste et, dans I'hypothése la plus pessimiste
- peu réaliste - I'effet sur la dette représenterait 0,3% de taux.

Produits toxiques: (notion mentionnée par le Président du Conseil général de Seine St Denis).

Il s'agit de produits structurés trés risqués sur le taux de change, snowballs (boule de neige, vente successive de
caps sur Euribor ou Libor), pétrole, indices opaques (exemple Boss) : il n'y en a aucun dans la dette de la Ville
de Cannes

Les taux variables

L'utilisation d'emprunts a taux variable a parfois été critiquée par certains opposants a la municipalité. En réalité,
les taux obtenus grace a ces emprunts sont plus bas que les taux « fixes » et la sortie peut se faire le plus souvent
sans pénalité. Pour la Ville de Cannes, leur utilisation a été largement bénéficiaire.
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La rentabilité des choix de modalité d'emprunt :

Le gain total apporté par les produits structurés et les préts a taux variable par rapport a des préts a taux fixes qui
auraient été souscrits a I'époque représente, entre 2001 et 2008, un gain total de 3.427.000 €.

En 2009, la diminution des taux d'intéréts variables, permettra un gain sera d'environ 3.000.000 € par rapport au
budget.

Les taux payés, les annuités :

Les annuités payées sont passées de
30.121 K€ en 2001 (Remboursement en capital : 21 198 k€ + Charge d'intéréts : 8 923 k€) avec un taux
moyen de 5,88% (Taux BCE : 4,28%)
- 19 058 K€ en 2008 (Remboursement en capital: 7.761 k€ + Charge d'intéréts 11 297 k€) avec un aux
moyen : 3,89 % (Taux BCE : 3,87%)

On constate donc :
- Une diminution de la charge de la dette de -36.7 % entre 2001 et 2008.
Un écart entre le taux moyen de la Ville de Cannes et le taux de la BCE ramené de 1,6 points a 0,02 point
soit un gain annuel de 4,4 millions d'Euros.

Par ailleurs la comparaison du taux moyen payé par la ville de Cannes par rapport aux autres collectivités locales
fait ressortir la qualité du travail de I'équipe en charge de la gestion de la dette.

COMPARAISON DU TAUX MOYEN DE LADETTE DE LAVILLE
DE CANNES AUX AUTRES COLLECTIMITES LOCALES
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Les emprunts « in fine »

Afin d'obtenir les meilleurs taux possible, la ville de Cannes a fait appel, pour certain de ces emprunts, au marché
obligataire. Sur ce marché, les emprunts sont dits « in fine », c'est-a-dire que seuls les intéréts sont payés chaque
année et que le capital de I'emprunt est remboursé en fin de période.

Pour un niveau d'endettement constant de la collectivité, il n'y a aucune différence entre les emprunts classiques
« amortissables » et les emprunts « in fine ». En effet, le capital remboursé chaque année dans les emprunts
classiques n'est plus disponible pour autofinancer les investissements et doit donc é&tre réemprunté, souvent dans
de plus mauvaises conditions.

C'est pour cela que de plus en plus de collectivités locales font appel au marché obligataire, suivant ainsi la Ville
de Cannes.
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La dette garantie par la Ville de Cannes

Au total, la dette garantie au 31/12/2008 est de 125.35 Millions d'Euros. Elle se répartit de la fagon suivante :

Organismes HLM 98.22 % (aucun organisme en difficulté)
Associations 0.47 %
+ SEMEC 0.86 %

Centre hospitalier 0.45 %
Il n'y a aucun élément objectif qui puisse faire penser qu'a court, moyen ou long terme, la Ville de Cannes

puisse étre appelée en garantie pour ces dettes. Les garanties accordées au logement social représentent
donc un risque extrémement faible, pour ne pas dire inexistant
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2. La politigue d'investissement et |la dette

L'évolution de la dette entre 2001 et 2008 est la suivante (valeur au 31 décembre).’

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Encours brut au31/12/N| 146.797 | 126.512 | 140.263 | 156.683 | 214.176 | 236.508 | 274.372 | 314.611

En « euro constant » la valeur 2008 de la dette de 2001, est de 168.700 M €
L'augmentation réelle de la dette entre 2001 et 2008 est donc de 147.000 M €
Sur la méme période, la totalité des investissements réalisés a été de : 449.000 M €

Dans cette somme, les investissements en terrains et constructions, c'est-a-dire les valeurs dont la durée
d'amortissement est égale ou supérieure a 30 ans, se sont élevées a 141.400 M € (chiffre prudent ne prenant pas
en compte les simples rénovations) (voir annexe).

Méme s'il est difficile de disposer d'une évaluation en valeur liquidative, il est tres clair qu'en aucun cas ces
investissements n'ont entrainé un appauvrissement : au pire, la balance entre la dette et les actifs acquis est
équilibrée, et au mieux, elle correspond a un enrichissement patrimonial de la ville. Tous les autres
investissements nécessaires au fonctionnement de la ville; investissements en matériel, investissements
structurels liés a la voirie et aux réseaux, rénovations de batiments (y compris les 10.000 M € des écoles)
investissements relatifs aux OPA (investissements récurrents de maintien du patrimoine de la ville en état), ont été
autofinancés.

On peut donc, sur le plan de la constitution de la dette, considérer qu'elle n'a en aucune fagon entrainé un
appauvrissement de la ville. Au contraire, la dette a contribué & consolider de fagcon durable le patrimoine
communal.

Le graphique ci-dessous (en € constants) montre bien le déficit d'investissement entre 1996 et 2000, la moyenne
se situant en dessous de 15. M €, au détriment de I'état du domaine public et des équipements au service des
cannois.
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Il a donc été nécessaire de conduire une politique d'investissement énergique pour assurer un rattrapage.

En outre, si I'on examine plus précisément la composition des investissements par catégorie, on constate hien que
seuls les OPI - c'est-a-dire les opérations nouvelles - ont été financées par emprunt. Les OPA, c'est-a-dire les
investissements récurrents, ayant pour objet le maintient en état de la Ville, n'ont pas entrainé de nouveaux
emprunts.

2004 2005 2006 2007 2008

Part OPA/Total 16 964 870 22 098 855 20 467 456 22 253 652 20 932 113
31,12% 26,35% 27,29% 26,77% 28,67%

Part OPI/Total 37 389 827 61 762 384 49 761 947 55 907 174 47 728 539
68,58% 73,64% 66,34% 67,26% 65,37%

Part OPS/Total 168 100 11 387 4 778 706 4 963 743 4 355 117
0,31% 0,01% 6,37% 5,97% 5,96%

Montant emprunt par

année 30 277 459 65 697 383 30 090 316 45 000 000 45 000 000
55,53% 78,33% 40,12% 54,14% 61,63%
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Conclusion

Au cours de la période 2001 a 2008, la dette de la ville de Cannes a augmenté de 147 millions d'euros (en euros
constants).

L'ensemble de la dette est constitué d'emprunts aupres d'établissements de crédit contracté de facon totalement
transparente. Aprés avoir examiné l'ensemble de ces emprunts, la commission a pu constater qu'aucun ne
correspond aux critéres qui ont été médiatisés sous le nom "d'emprunts toxiques".

La stratégie financiere suivie par la Ville a été de s'appuyer ala fois sur les emprunts a taux fixe et les emprunts a
taux variable.

La commission a ensuite examiné ['utilisation qui a été faite du supplément d'endettement. Elle a constaté qu'au
cours de la période de 1996 - 2002 les investissements réalisés par la ville de Cannes ont été inférieurs a qui
peut étre considérés comme la somme minimale pour maintenir la ville "en état" c'est-a-dire environ 20 a
25.000.000 € paran. Il adonc été nécessaire de faire un effort de "rattrapage" considérable a partir de 2003.

Par ailleurs, I'examen détaillé de chaque poste d'investissement montre que la masse d'investissement
exclusivement consacrée a des investissements dans le foncier, dans l'acquisition de biens immobiliers, ou encore
dans des investissements en construction dont la durée de vie est supérieure a 30 ans, représente une somme
supérieure a 140 millions d'euros, c'est-a-dire a l'augmentation de I'endettement de la ville de Cannes en euros
constants. Par prudence, la commission a considéré ces chiffres en valeur d'achat et non en valeur vénale.

Finalement, la commission constate que le montant de I'annuité (remboursement du capital et des intéréts) payée
en 2008 est trés inférieure a ce qu'elle était avant 2002 et qu'en conséquence la ville peut en assurer, sans
difficulté, le financement.

En conclusion, la commission, constate que la Ville de Cannes conduit depuis fin 2001 une politique de gestion
active de la dette. Cette gestion est basée sur des emprunts dont la qualité n'est pas de nature a faire courir un
risque significatif a la Ville de Cannes.
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Tableau des acquisitions

Acquisition des terrains nus - compte 2111

Désignation An.ngg Montant en Objet de l'acquisition
acquisition euro
Conservatoire de
Parcelle AE n°10 - 36 avenue des Arlucs 2002 398 407,50 | musique
Total exercice 2002 398 407,50
Parcelle AE n°10 - 36 avenue des Arlucs 2003 820 702,55 | Parking ouvert
Parcelles Bl 19 /288 et 348 - 115 avenue du Petit
Juas 2003 132 036,78
Total exercice 2003 952 739,33
Parcelle BE n° 94 - avenue des Broussailles / vert Parc public de
Coteaux 2004 218 326,33 |stationnement
Espace vert flot St
Parcelle BL n° 52 -18 avenue du Petit Juas 2004 39 413,91 | Louis
Parcelle BL n°® 158 - 34 avenue de Lattre de
Tassigny 2004 8 000,00 | Aménagement public
Total exercice 2004 265 740,24
Parcelle AA n° 128 et 137 - 129 avenue Michel
Jourdan 2006 5 022 708,31
Parking pour groupe
Parcelle AB n° 68- 145 avenue Maurice Chevalier 2006 445 687,17 | scolaire Pagnol
Total exercice 2006 5 468 395,48
Parcelle AA n° 51 - Plaine de la Siagne 2007 281 064,25 | Aires gens du voyages
Parcelles AA 21 a 55/39 a 85- 143 a 157 - 160 / Projet complexe
162 /180/191 et 192 Plaine de la Siagne 2007 2 163 211,05 | sportifs
Projet extension CFA et
Parcelle AH n° 4/ 66 a 68 2007 1 315 743,25|IUT
Total exercice 2007 3 760 018,55
terrain Europe Mimosas 2008 3 503 610,00
Terrain a batir sis quartier des Puits appartenant
aux Consorts LIBOIS 2008 178 915,00
Parcelles de terrain sises lieudit « I'Olivet » 2008 64 756,00
Terrain "Marine Bar" 2008 525 000,00
Propriété batie de I'Association Diocésaine
Ranguin 2008 1 112 727,00
Total exercice 2008 5 385 008,00
Total des acquisitions des terrains nus 16 230 309,10
Acquisition des terrains batis - compte 2115
Désignation An.ngg Montant en Objet de I'acquisition
acquisition euro
Parcelle batie AE n° 18 2001 96 042,88
Salle dans le
Résidence Eburnéen
Parcelle batie Al n° 304 - avenue de la Roubine 2001 25 253,18 | Palace |
Parcelle batie AM 240 - rue de Cannes / rue des
Mdriers 2001 137 204,12
Parcelle batie CS n° 67 -18 rue du docteur
Calmette 2001 38 734,05 | Archive Municipale
Total exercice 2001 297 234,23
Parcelle batie CX n° 178 - 102 Bd de la République 2002 33 538,78
Parcelle batie - 42 avenue Prince de Galles 2002 38 112,25
Parcelle batie AE n° 177 - avenue Francis Tonner 2002 45 734,71 | Technopole
Parcelle batie - lot 2013 centre commercial Projet Coeur de
Ranguin 2002 7 622,45| Ranguin
Total exercice 2002 125 008,19
Parcelle batie AB n° 162 - 280 avenue Michel Centre Technique
Jourdan 2003 2 168 506,76 | Municipal
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Parcelle batie AB n°® 97 - 284 avenue Michel

Centre Technique

Jourdan 2003 525 255,79 | Municipal
Aménagement Petite
Parcelle batie AN n° 37 - 8 chemin de Garibondy 2003 225 696,31 |Ferme
Parcelle batie Al n° 265 - 2 rue Aurélienne 2003 4 446,94 |Projet de voirie
Futur ensemble
Parcelle batie AY n° 113/114 et 733 - 71 Bd du scolaire Croix des
Perier 2003 432 535,34 |Gardes
Total exercice 2003 3 356 441,14
Parcelle batie AN n° 53 - Les Caravelles 2004 32 000,00 |Les Caravelles
Futur ensemble
scolaire Croix des
Parcelle batie AY n° 115 et 116 - 67 Bd du Perier 2004 177 503,41 |Gardes
Parcelle AE 214/217 et 219-6 rue de la Praderie 2004 678 475,15 |Technopole
Parcelle AE n° 68 - 56 ave de la Roubine 2004 247 142,98 |Technopole
Total exercice 2004 1 135 121,54
Projet passage Paul
Parcelle AE n° 287- 14 Bd du Midi 2005 94 002,04 |Semard
Projet passage Paul
Parcelle AE n° 288- 14 Bd du Midi 2005 124 403,46 |Semard
Parcelle AE n° 258 - 37 a 43 ave des Arlucs 2005 403 135,48 | Technopole
Relogement Mutuelle
Parcelle BS - local commercial 1 Bd Victor Tuby 2005 122 416,51 | Nationale Territoriale
Parcelle CV 196 - 7 rue de Turkheim 2005 708 303,20 | Complexe Montfleury
Parcelle CV 174/176/265/267/271 et 274 - Parc
Montfleury 2005 8 290 254,37 | Complexe Montfleury
Total exercice 2005 9 742 515,06
Parcelle CR n° 152 - avenue St Nicolas 2007 33 491,64
Parcelle CT n°® 55/56/58 et 59 - Place Cdt Maria 2007 9 613 894,19 | Terrain GDF
Total exercice 2007 9 647 385,83
Propriété batie 96 104 bd République 2008 1 820 632,00
Local commercial 2028 centre corn Ranguin 2008 203 371,00
Local commercial 2038 centre corn Ranguin 2008 52 188,00
Soulte échange de propriété 35 av Jean de
Noailles et 16, av Petit Juas 2008 396 908,00
Local commercial 2014 centre corn Ranguin 2008 132 378,00
Total exercice 2008 2 605 477,00

Total des acquisitions des terrains bétis

26 909 182,99

Construction des batiments scolaires

- compte 21312

Désignation Anln_ée_: Montant en Objet de l'acquisition
acquisition euro
Reconstruction groupe scolaire Verrerie 2000 / 2002 6 482 685,30
Total exercice 2000 a 2002 6 482 685,30
Extension locaux école primaire Mero 2005 507 286,89
Total exercice 2005 507 286,89
Total des constructions des batiments scolaires 6 989 972,19

Construction des batiments publics -

compte 21318

Acquisition de lots dans résidence Cannes 2000 2001 175 223,90| Services Administratifs
Lot 29 et 39 - copropriété 18 ave du Petit Juas 2001 17 899,07
Immeuble 38 rue de Cannes - parcelle AM 240 2001 756 943,77
Lot 11,13 immeuble 18 rue du Dct Calmette 2001 180 120,05| Archive Municipale
Salle polyvalente - Immeuble Eburnéen 2001 126 265,90
Villa -146 his avenue de la Roubine 2001 483 263,08| Technopole
Total exercice 2001 1 739 715,77
Parcelle batie - 42 avenue Prince de Galles 2002 195 044,20
Construction Salle Omnisport - 2002 21 898 261,38| Palais des Victoires
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Acquisition de lots dans résidence Cannes 2000 2002 384 009,09 | Services Administratifs
Construction Local bouliste des Allées 2002 42 079,83
Construction centre multi-accueil les Elfes 2002 3 143 908,00 | Creche les Elfes
Construction Mairie Annexe de Ranguin 2002 4 489 961,36
Construction nouvelle école primaire Marcel
Pagnol 2002 764 089,70
Projet Ceeur de
Acquisition de lots centre commercial Ranguin 2002 97 828,29 | Ranguin
Total exercice 2002 31 015 181,85
Construction Centre Technique Municipale 2003 156 917,36
Lot copropriété les Caravelles 2003 210 758,98 | Les Caravelles
Lot copropriété -100 rue Georges Clemenceau 2003 1 531 208,50 | Services Administratifs
Acquisition de lots dans résidence Cannes 2000 2003 244 299,41 | Services Administratifs
Construction centre multi-accueil les petits Créche les Petits
Mousses 2003 2 865 708,12 | Mousses
Local rue Haddad Simon 2003 34 632,78 | Police Municipale
Propriété rue aurélienne - Bd Louis Négrin 2003 22 231,44 | Pour projet de voirie
Projet Cceur de
Acquisition de lots centre commercial Ranguin 2003 45 734,71 | Ranguin
Villa Mireille -11 rue du Cdt Bret 2003 230 000,00
Propriété 146 bis avenue de la Roubine 2003 7 145,12 |Technopole
Total exercice 2003 5 348 636,42
Lot copropriété les Caravelles 2004 83 204,94 | Les Caravelles
Propriété 45 Bd Carnot + rénovation 2004 2 003 122,06 | Police Municipale
Acquisition de lots dans résidence Cannes 2000 2004 101 336,30 Services Administratifs
Villa La Bessonne 88 avenue du Petit Juas 2004 1 618 527,00
Locaux 4 et 8 avenue Jean de Lattre de Tassigny 2004 694 820,58 | Pour service public
Projet Cceur de
Acquisition de lots centre commercial Ranguin 2004 159 686,97 | Ranguin
Centre Socioculturel - ex Diabolika 2004 1 233 869,62
Propriété 137 Bd de la République 2004 44 210,00
Centre artistique 3 rue Perrisol 2004 123 993,02
Total exercice 2004 6 062 770,49
Propriété 4 Impasse de la Chaumiére 2005 533 000,00
Acquisition de lots dans résidence Cannes 2000 2005 334 574,99| Services Administratifs
Construction créche Les Rossignols 2005 1 305 239,56
Projet Cceur de
Acquisition de lots centre commercial Ranguin 2005 225 032,65| Ranguin
Propriété 100 Bd de la République 2005 177 160,69
Construction Stade Troncy nouveau boulodrome 2005 1 688 518,43
Total exercice 2005 4 263 526,32
Réaménagement Centre de Loisir la Petite Ferme 2006 192 433,54
Propriété 72 Bd de la république -1 ave du Prado 2006 301 225,56
Projet Cceur de
Acquisition de lots centre commercial Ranguin 2006 122 288,42| Ranguin
Total exercice 2006 615 947,52
Lot copropriété les Caravelles 2007 154 277,24 | Les Caravelles
Acquisition de lots dans résidence Cannes 2000 2007 329 654,79 Services Administratifs
Lot 5 et 13 Villa Mireille 2007 355 238,63
Total exercice 2007 839 170,66

Total acquisition et construction de batiments publics

49 884 949,03

Rénovations équivalentes a des constructions
Immeuble Quai St Pierre - PM divers 3 300 000,00
Créche Pastourelle divers 1 321 865,00
Chéateau Fond de Veyre - conservatoire divers 2 918 712,00
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Locaux orchestre PACA - les Arlucs divers 4 110 480,00
rénovation villa Bulher divers 1 420 000,00
agrandissement creche des Mdiriers divers 795 842,00

Total Rénovation équivalente a des constructions

13 866 899,00

Total des acquisitions et constructions depuis 2001

113 881 312,31

Aménagement Palais du Festival et extension av 2007 21 531 363,00
suite palais 2007 2007 3 248 575,98
Palais 2008 2 739 952,00

Total Palais

27 519 890,98

Total des acquisitions et constructions depuis 2001

141 401 203,29

————————




Annexe 1 : Aménagement batiments publics 2002 - 2008

Aménagements des batiments publics entre 2001 et 2007

Désignation

Montant en euro

Affectation des
constructions

Centre de Loisir de la Petite ferme 45 447,75 | Affaires sociales
Creche Canta Grilou 136 838,00 | Affaires sociales
Creche les Mdriers 143 005,00 | Affaires sociales
Créche des Rossignols 57 802,00 | Affaires sociales
Centre social de la verrerie 122 902,00 | Affaires sociales
Creche Lei Cardelino 10 313,82 | Affaires sociales
Halte garderie Arc en ciel 22 193,00 | Affaires sociales
Cuisine centrale Ranguin 91 307,00 | Affaires sociales
Halte garderie Les Genéts 18 855,00 | Affaires sociales
Centre social Frayere 23 120,00 | Affaires sociales
Resto du Cceur Ranguin 74 282,00 | Affaires sociales
746 065,57
Cimetiére ABADIE 1let2 243 914,00 | Cimetiére
243 914,00

Salle Alexandre IlI 221 239,98 | Culture
Salle Miramar 1 897 982,00 Culture
Villa Domergue 205 448,00 | Culture
Musée de la mer 444 082,00 | Culture
Salle des Mutilés 84 063,00 | Culture
Bibliotheque d'Oran 138 318,00 | Culture
MJC Picaud 84 823,00 | Culture
Hangar comité des fétes 197 609,00 | Culture
Salle Raimu 124 152,00 | Culture
MJC Ranguin 52 928,00 Culture
Musée de la Castre 262 082,00 | Culture
Salle Mérimée 416 591,00 Culture
Bibliothéque les Aubépines Frayere 14 614,00 | Culture
Musée de la Castre - WC 144 068,00 | Culture

4 287 999,98
Groupe scolaire - Bocca Nord 631 551,00| Enseignement
Groupe scolaire - Bocca Parc 346 568,00 | Enseignement
Groupe Scolaire des Broussailles 872 822,48 | Enseignement
Groupe scolaire Frayeére 616 317,00| Enseignement
Groupe scolaire MACE 468 542,00 | Enseignement
Groupe scolaire Maurice Alice 1 220 772,00/ Enseignement
Groupe scolaire MERO 1 795 545,00| Enseignement
Groupe scolaire Mont chevalier 838 725,00 Enseignement
Groupe scolaire les Midriers 284 656,00 Enseignement
Groupe scolaire Croisette 515 506,00 | Enseignement
Groupe scolaire Pagnol 268 282,00 Enseignement
Groupe scolaire Frédéric Mistral 413 166,00| Enseignement
Groupe scolaire Piboules 490 358,00| Enseignement
Groupe scolaire Metz - Vagliano 812 023,00| Enseignement
Groupe scolaire Verrerie 11 542,41 | Enseignement

9 586 375,89
Chapelle de St Cassien 148 880,17 Lieu de culte
Eglise Notre Dame de Bon Voyage 1 153 730,50| Lieu de culte
Eglise du Suquet 115 503,00 Lieu de culte




1418 113,67
Mairie Annexe Ferrage 1 066 651,00| Mairie
Hotel de Ville 1 859 555,20 | Mairie
Mairie annexe Licorne 169 222,00 | Mairie
Mairie annexe Riou 13 491,00 | Mairie
3 108 919,20
Marché Forville 769 194,00 | Marché
Marché Gambetta 68 642,00 | Marché
Place commandant Maria 2 237 905,00 | Marché
Marché de la Bocca 85 061,00 | Marché
3 160 802,00
130 avenue de Grasse 259 242,00 | Parc privé de la ville
Locaux 13 avenue St Louis 482 859,00 | Parc privé de la ville
Villa Mireille 204 401,00 | Parc privé de la ville
Immeuble 10 rue du Suquet 206 366,00 | Parc privé de la ville
Immeuble Impasse de la Chaumieére 224 732,00 | Parc privé de la ville
MNT rue Tuby 88 060,00 | Parc privé de la ville
1 465 660,00
PM avenue Francis Tonner 77 802,00 | Police Municipale
77 802,00
Antenne de Justice des Bosquets 66 833,12| Prévention
Maison des quartiers Frayere 96 339,00 Prévention
163 172,12
Immeuble Service Affaire Sociales et CCAS 138 385,84 | Service administratif
Service Hygiéne et Santé 145 695,76 | Service administratif
Batiment la Malmaison 455 248,00 Service administratif
Immeuble Cannes 2000 115 706,21 | Service administratif
Service DSIT avenue de Grasse 1 692 968,21| Service administratif
Soleil D'Azur 327 496,00| Service administratif
Villa les Heures Claires Service Ecologie 91 437,00]| Service administratif
Archive Municipale Montrose 100 739,00 Service administratif
Médiatheque Rothschild 1 230 155,00| Service administratif
Immeuble Ferrage - Cannes 2000 280 242,00| Service administratif
Service Communication - immeuble Forville 1 553 739,00| Service administratif
Archive Municipale Calmette 1 091 015,00| Service administratif
Immeuble les Fauvettes 709 890,00| Service administratif
7 932 717,02
Service Espaces verts - serres et locaux administratifs 380 174,00| Service technique
Locaux service circulation - Bastide Rouge 274 619,00| Service technique
Chenil Municipale bastide rouge 71 578,28 Service technique
Garage Municipale 434 268,00| Service technique
Service Viabilité - Roubine 439 880,00| Service technique
Locaux artisanal Jourdan 109 100,00| Service technique
1709 619,28
Tennis ASLM 120 589,00 Sports
Piscine Coubertin 502 146,55| Sports
Gymnase les Mdriers 163 742,00 Sports
Stade des Hespérides 459 678,00| Sports
Gymnase Pagnol 440 249,00| Sports
Dojo Ranguin 48 661,00| Sports
Gymnase Ranguin 151 513,00| Sports
Stade de Coubertin 576 696,00 Sports
Les bastides Blanches - Tennis 35 016,00 Sports
Stade Ranguin 85 819,00 Sports
2 584 109,55
Toilette Ronaldo Hahn 112 482,89 WC
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Sanitaire esplanade Pompidou 94 974,00 WC |

207 456,89
salle des mutilés 1 400 000,00 |
Total des aménagements depuis 2001 & 2007 37 929 555,05

16/62



Annexe 2 : Liste des emprunts

Emprunts a tx fixe sur
la durée du contrat

010322 1994 cDC 58985.11 € 598749€| 15ans| 2504 annuel Taux fixe & 6.8 % 0.00%
010329 1994 cDC 327 694.93€ 3326401 €| 15ans| 2504 annuel Taux fixe & 6.8 % 0.01%
010333 1994 cDC 299 840.82 € 30436.62€| 15ans| 2504 annuel Taux fixe 6.8 % 0.01%
010339 1994 cDC 80 011.65€ 8121.95€| 15ans|  25/05 annuel Taux fixe & 6.8 % 0.00%
010370 1996 cDC 198 183.72€ 5326847€| 15ans| OL/1L annuel Taux fixe & 55 % 0.02%
EO 010400 Swapé | 2004 HSBC 15000000.00€ | 15000 000.00€ | 10ans Zglzefzztﬁ/r?qisfﬁgg Euribor 3 mois + 0,078 % swapé & Taux fixe & 3.72% 4.77%
10402-conso TF 2005 Calyon 5000 000.00 € 3666 666.67 €| 15 ans 31/12 annuel Taux fixe & 3.09 % 1.17%
EO 010406 2005 HSBC 15000 000.00€ | 15000 000.00€ | 10ans|  14/12 annuel Taux fixe a 3.54 % 4.77%
010409 2006 Cred”FrF;”c%'er 9e | 1500000000€| 14537000.00€ | 30ans| OUAL annuel Taux fixe & 4.06 % 4.62%
000413 2006 CAF 06 90 316.76 € 8128509€ | 10ans| 0L/01 annuel Taux fixe 2 0 % 0.03%
23/01 23/04 23/07 e ,
416 2008 Calyon 15000000.00€ | 15000 000.00€ | 30ans | Sq T S Taux fixe a 4,54 % 4.77%
15/03 15/06
41771 2008 Calyon 6000 000.00€ | 6000 000.00€ | 30ans| 15/09 15/12 Taux fixe & 3,89 % 1.91%
trimestriel
TOTAL 72055 032.99€ | 69 416 030.30 € 22.06%
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